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PRESENTACION

La U.A.S.S en la busqueda permanente de la excelencia educativa presenta este
Plan Estratégico 2024-2029, como hoja de ruta que guiard nuestras acciones y
decisiones en los préximos afios. Si bien somos conscientes de que el futuro es
incierto y, aunque nos esforcemos en anticiparnos, dificilmente podremos plasmar
con exactitud qué va a ocurrir en los afios venideros y como tendremos que actuar,
si podemos explicitar qué es lo que queremos ser y hacia dénde queremos ir, y
concretar todo ello en un conjunto de lineas estratégicas que marquen el futuro de

nuestra universidad.

Este plan se vincula con los principios y valores que sustentan la visién y la mision
institucional contenidas en sus Estatutos, en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la ONU y con el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030, al alinear
sus metas y acciones con los principios y valores de sostenibilidad, equidad y calidad
educativa, al tiempo que refleja nuestro compromiso con la excelencia académica,
la innovacion, la responsabilidad social y el desarrollo integral de nuestra comunidad
universitaria. Al integrar los ODS en el plan estratégico, se busca contribuir a la
promociéon de un desarrollo sostenible y a la formacion de profesionales

comprometidos con la transformacién social.

La construccién del Plan tuvo lugar mediante un proceso participativo y colaborativo,
gue incluyd a todos los miembros de Consejo Superior Universitario, los Decanos
de las seis Facultades, los Coordinadores de: Investigacion, Extension Universitaria,
Relaciones Internacionales, Equipo Técnico, representantes de estudiantes, de
docentes, funcionarios administrativos, de empleadores, hemos identificado

nuestras metas y prioridades estratégicas, con el objetivo de fortalecer nuestra



Universidad Autdnoma San Sebastian
de San Lorenzo “UASS”

Educacidn sobresaliente para el MERCOSUR
Creada por Ley N° 3185 Telefax: 574 744 /| 5 — 584 083
Saturio Rios N° 552 e/ De las Residentas — San Lorenzo. Paraguay
E mail; uass@sansebastian.edu.py - sitio web: www.sansebastian.edu.py

posicion como institucion lider en la formacion de talento humano en los campos del
saber que se ofrecen en la misma, con el propésito de que se constituya en una
herramienta fundamental para implementar las acciones estratégicas como
respuesta a lo que la sociedad espera de la misma.

El documento esta estructurado en cuatro capitulos. En el primer capitulo se
presenta la Introduccion con los fundamentos, el marco legal y los antecedentes del
Plan; en el segundo capitulo, la metodologia que se desarrolla en seis etapas
secuenciales: la etapa inicial con la formalizacién de la decision de las maximas
autoridades, la conformacion del equipo impulsor, la contratacion de una Consultoria
como apoyo a los procesos a ser llevados a cabo; en la etapa dos se dan las
definiciones misionales y se establecen los valores institucionales: en la etapa tres
se realiza el analisis situacional (entorno interno y externo); en la etapa cuatro, la
formulacion estratégica y en la etapa cinco, la consolidacion técnica, y, en la etapa
seis, la de aprobacién y difusion; en el tercer Capitulo se presenta la formulacion
estratégica con el mapa estratégico, y el cuadro de mando en la etapa de
consolidacion técnica. Finalmente, en el cuarto capitulo se establece la necesidad
de establecer un programa de monitoreo y evaluacion del PEI con las respectivas
revisiones anuales de logros, asi como de las dificultades en la implementacion,
siendo consideradas éstas Ultimas, como oportunidades de mejora a ser
desarrolladas en nuevos planes de mejoramiento. En ese sentido, es importante
sefalar que la socializacidon de todos estos procesos a todos los estamentos es un

aspecto clave en el marco del aseguramiento de la calidad en la institucion
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CAPITULO 1 — INTRODUCCION

Fundamentos del Plan Estratégico como instrumento de gestion

El Plan Estratégico es una herramienta fundamental que permite a la
universidad establecer sus objetivos a corto, mediano y largo plazo, asi como definir
las estrategias y acciones necesarias para alcanzarlos. A través de este plan, la
institucion puede trazar un rumbo claro y coherente que guie sus decisiones y
acciones en funcion de sus metas institucionales.

La importancia del Plan Estratégico radica en su capacidad para poner a
pensar a toda la comunidad universitaria en torno a un objetivo comuan. Al establecer
una vision compartida y definir roles y responsabilidades claras, el Plan Estratégico
promueve la colaboracion y el trabajo en equipo, fortaleciendo asi la cohesion y el
sentido de pertenencia a la universidad.

Ademas, el Plan Estratégico ayuda a la universidad a adaptarse a un entorno
en constante cambio y a anticipar posibles desafios y oportunidades. Al analizar el
contexto externo e interno, la institucion puede identificar areas de mejora, potenciar
sus fortalezas y minimizar sus debilidades, lo que le permite ser mas competitiva y
sostenible a largo plazo.

Otro aspecto relevante del Plan Estratégico es su capacidad para servir como
una herramienta de evaluacién y seguimiento del desempefio institucional. Al
establecer indicadores de éxito y mecanismos de monitoreo, la universidad puede
medir su progreso hacia el logro de sus objetivos y realizar ajustes o correcciones
necesarias en el camino.

En resumen, el Plan Estratégico es un documento clave para orientar la
gestion y el desarrollo de la universidad, estableciendo una hoja de ruta clara y
coherente que impulsa el crecimiento institucional, la excelencia académica y la
mejora continua en beneficio de toda la comunidad universitaria.
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Marco normativo legal del Plan Estratégico de la U.A.S.S.

La Constitucion Nacional (1992), Art. 73, “del derecho a la educacion y de
sus fines”, y el Art. 79 “de las universidades e institutos superiores” que
establece que la finalidad principal de las universidades y de los institutos
superiores sera la formacion profesional superior, la investigacion
cientifica y la tecnoldgica, asi como la extensién universitaria.

La Declaracion mundial sobre la educacion superior — UNESCO, La
educacion superior en el siglo XXI: Vision y accion, 9 de octubre de 1998.
La Declaracion mundial sobre la Educacion Superior — UNESCO, las
nuevas dinamicas de la educacion superior y la investigacion para el
cambio social y el desarrollo, 8 de julio de 2009.

La Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion Superior de
América Latina y el Caribe CRES 2018, que en uno de sus ejes
denominado: “La educacidon superior, internacionalizacion e integracion
regional de América Latina” (14 de junio del 2018). establece que, en la
region, la internacionalizacion debe propugnar una cooperacion
interinstitucional basada en una relacion solidaria entre iguales, con
énfasis en la cooperacion Sur-Sur y la integracion regional.

La Declaracion de la lll Conferencia Regional de Educacién Superior de

América Latina y el Caribe -CRES+5-, 15/03/2024, que, entre otras cosas,

enfatiza el alineamiento a la Declaracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible e insta a potenciar el lugar estratégico de la educacion superior
para el desarrollo sostenible de nuestra region.

Las regulaciones en la Educacion Superior como parte del sistema
educativo nacional definidas en la Ley 4995/ 2013.

Los Fines del Sistema Educativo Nacional definidos en la Ley 1264
General de Educacion, 1994.

El Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y documento de ajuste.
Las normativas y mecanismos del CONES y de la ANEAES.

El Estatuto de la U.A.S.S. Art. 7°inciso b y c; Art. 8°incisos c,d y g.
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Marco de antecedentes de la U.A.S.S

La Universidad Autbnoma San Sebastian, de la ciudad de San Lorenzo -
(U.A.S.S)), es una Institucién Educativa Publica de Gestion Privada sin fines de
lucro, habilitada por Ley N° 3.185 de fecha 18 de abril de 2007 y con el parecer
favorable del Consejo de Universidades segun Resolucion N° 14 de fecha 12 de
marzo de 2007, con una Mision clara y una Visibn que ha logrado el
reconocimiento y el apoyo de toda la sociedad.

Fue creada a instancias de la Fundacion del mismo nombre, cuyos
fundadores, El Prof. Dr. Fulgencio Samudio Ozunay la Prof. Dra. Julia Rosanna
Benitez de Samudio, quisieron dotar a la Ciudad de San Lorenzo de una
Institucion de Educacion Superior identificada con la comunidad, habida cuenta,
que el elevado indice colectivo de jovenes en edad universitaria aumentaba
cada ano y a fin de ensamblar el eje “Educacién Superior-Empresa-Sociedad”
como el nuevo desafio de las universidades que nos presenta hoy la coyuntura
internacional.

En 17 afios de existencia, se convirtié en una cantera inagotable de donde
surgieron profesionales de todos los niveles sociales en las diversas carreras de
grado y postgrado. Esta institucion tiene su propia peculiaridad que la distingue
de las demas, porque existe una variedad de niveles de formacién y rendimiento
entre los jovenes, y por mas humilde que sea su origen, habilmente son
incorporados sin  ninguna discriminacion, integrandolos al proceso de
transformacion social, dandoles el mismo status y la misma oportunidad a todos
por igual. Actualmente cuenta con 6 Facultades, 28 Carreras de grado, 5
especializaciones 5 Maestrias y 4 Doctorados.

Conforme a la Res. 02/2023, cuenta con las siguientes Facultades y

carreras:
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1. Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, con las carreras de:
a) Licenciatura en Ciencias Contables, b) Licenciatura de Administracion
de Empresas c) Ingenieria Comercial, d) Ingenieria Econdmica.

2. Facultad de Ciencias, Tecnologia e Innovacion, con las carreras de: a)
Licenciatura en Andlisis de Sistemas Informaticos, b) Licenciatura en
Produccién, c) Ingenieria en Produccion, d) Ingenieria en Analisis de
Sistemas Informaticos.

3. Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, con las carreras de a) Derecho
b) Notariado y c) Licenciatura en Relaciones Internacionales, d)
Licenciatura en Criminalistica y Ciencias Forenses.

4, Facultad de Ciencias de la Educaciéon y Humanidades, con las carreras
de: a) Licenciatura de Ciencias de la Educacion, b) Licenciatura en
Ciencias de la Educacion con énfasis en EEB 1° y 2° Ciclo, ¢) Licenciatura
en Ciencias de la Educacion con énfasis en Educacion Fisica, d)
Licenciatura en Ciencias de la Educacion con énfasis en Ciencias
Sociales, e) Licenciatura en Ciencias de la Educacion con énfasis en
Matematica, f) Licenciatura en Ciencias de la Educacion con énfasis en
Educacion Inicial, g) Licenciatura en Ciencias de la Educacion con énfasis
en Lengua castellano-inglés, h) Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion, i) Licenciatura en Psicologia.

5. Facultad de Ciencias Veterinarias y Ciencias Agrarias, con las carreras de
a) Ciencias Veterinarias, b) Ingenieria en Ciencias Agrarias, c)
Licenciatura en Administracion Agropecuaria.

6. Facultad de Ciencias Médicas y de la Salud, con las carreras de a)
Medicina, b) Licenciatura en Enfermeria, c) Licenciatura en Nutricion, d)
Licenciatura en Fisioterapia y Kinesiologia.

Nivel de postgrado y Formacién continua.

Especializaciones en:
Didactica universitaria

Contabilidad financiera y tributacion
Técnicas y procedimientos para la elaboracion y tutoria de tesis
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Derecho penal y procesal penal
Enfermeria

Maestrias en:
Ciencias contables y auditoria

Mediacion y arbitraje de conflictos
Derecho penal y procesal penal
Educacion

Enfermeria

Doctorado en:
Ciencias contables y auditoria

Planificacion estratégica con énfasis en gestion empresarial
Educacion
Mediacion y arbitraje de conflictos

Los Planes estratégicos de la U.A.S.S 2014- 2018; 2019-2024
La U.A.S.S. ha proyectado sus acciones con pensamiento estratégico gracias

ala formulacién de planes a corto, mediano y largo plazo, En ese marco se menciona
la formulacion del Plan Estratégico 2014-2018 primero, y del 2019 al 2023 con los
siguientes ejes estratégicos:

Eje estratégico 1. Excelencia Académica

Eje estratégico 2 Investigacion, Innovacion.

Eje estratégico 3 Transferencia de conocimientos y extension universitaria.

Eje estratégico 4 Interaccién con el contexto socioeconémico y cultural en el marco
del desarrollo sostenible y de la responsabilidad social.

Eje estratégico 5 La internacionalizacion como medio para promocionar y buscar

alianzas con Universidades y Empresas.
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CAPITULO 2 DESARROLLO

Metodologia

El Plan Estratégico Institucional — PEI- es un instrumento de gestion
institucional que establece una metodologia para la definicién de las prioridades
institucionales orientadas por su mision, vision y las estrategias derivadas de los
niveles superiores de planificacion. El proceso de PEI esta organizado en seis
etapas consecutivas y vinculadas entre si. Las etapas de trabajo previstas son: (1)
etapa inicial para la generacion de condiciones de partida del proceso; (2) etapa de
definiciones misionales que orientaran todo el proceso de planificacion vinculado a
la mision, vision y valores; (3) etapa de analisis situacional para conocer las
caracteristicas del entorno externo e interno (amenazas -oportunidades, fortalezas -
debilidades); (4) etapa de formulacion estratégica que incluye los objetivos
estratégicos/especificos, acciones estratégicas e indicadores de desempeiio; (5)
etapa de consolidacion técnica de la planificacion y (6) etapa de aprobacion y
divulgacion de la Planificacion Estratégica Institucional. (STP. Guia para la

elaboracién del Plan Estratégico Institucional. 2023)

Resultados de la Evaluacion del PEI 2018-2023
La evaluacion del PEI 2018-2023 fue el punto de partida para la reformulacion

del nuevo Plan, y, con la autorizacién del Consejo Superior Universitario, se procedio

al mapeo de actores con la conformacién del Equipo impulsor para la elaboracion

del nuevo PE que tuvo a su cargo la evaluacion del Plan Estratégico 2018-2023.
Las actividades estuvieron orientadas a la identificacion de los avances y

dificultades del proceso de implementacion de dicho Plan. Para el efecto se recurrio

1 Anexo 1 Equipo impulsor para la elaboracién del nuevo PEI
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a una Lista de cotejo 2con treinta y cuatro indicadores cuyo andlisis fue coordinado
por el Equipo impulsor del nuevo PEI.
Logros resaltantes

Como resultado de la evaluacién del PEI anterior, y de acuerdo a los
indicadores especificados, se destacan los siguientes logros: los planes de estudio
de las carreras estan actualizados, se identifica que cada afio se pone el foco en
tres a cuatro carreras con el fin de proceder a la actualizacion, segun los periodos
de vigencia que marcan los organismos oficiales, en tanto que, desde la Direccion
de Aseguramiento de la calidad se proyectan las acciones con el fin de asegurar la
pertinencia y calidad de los programas ofertados. Por otro lado, el Vicerrectorado de
postgrado evalla permanentemente las necesidades de formacion, tanto del propio
profesorado de la Universidad como de potenciales clientes externos para ofertar
los distintos postgrados existentes o proyectar nuevos. En cuanto al nivel de
satisfaccion de los usuarios, el 80% de docentes y personal administrativo ha sido
evaluado con resultados satisfactorios. La Institucidon cuenta con aplicaciones
informaticas para gestiones documentales de estudiantes y egresados mediante el
sistema SIGA -Servicio Integral de Gestion Académica- que permite al alumnado
acceder a su estado Académico y Administrativo. Se han definido las lineas de
investigacion estan definidas por carreras y postgrados; el 80% de los docentes
incorpora la investigacion al proceso de ensefianza — aprendizaje y se cuenta con
acompafamiento, en aula, de los procesos de investigacion con la figura del
Profesor/a a tiempo completo, coordinados por el Vicerrectorado de Investigacion.

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales esta operativa
y llevando a cabo contactos con institucionales nacionales e internacionales con
auspiciosos resultados. Asimismo, se cuenta con una base de datos de convenios

interinstitucionales

2 Anexo 2 Lista de cotejo para evaluar el Plan Estratégico 2018-2023
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En cuanto a la utilizacién de bienes y servicios ofrecidos por la Universidad,
se destaca que los servicios de la Policlinica de Medicina y la clinica veterinaria
ofrecen servicios diferenciales a la comunidad que son utilizados con mucha con
frecuencia. Los informes de las actividades de extension realizadas obran en el
Vicerrectorado de Investigacion que comprende datos de las instituciones
beneficiadas y del alumnado participante. Queda pendiente contar con resultados
de proyectos de extension universitaria orientados al desarrollo de las artes. Se
cuenta con registros de ejecucion de Cursos de Guarani y Patrimonio Cultural para

estudiantes extranjeros.

Es importante sefialar, asimismo, que la implementacion de este PE se dio
en el contexto de la pandemia, (2020-2021), marcado por la situacion de aislamiento
preventivo ante el riesgo de expansion del coronavirus y en el que se pusieron en
juego diversas estrategias de adaptacion, desde los diferentes estamentos:
institucional, docentes, estudiantes, funcionarios administrativos y de servicio. En
ese sentido, se resalta que la Institucion priorizé, sobre todo, la continuidad del
proceso formativo académico en todo lo que refiere al tenor de educacion a distancia
mediada por tecnologias, es decir, en el acceso a equipos, conectividad, aulas
virtuales, tiempos, manejo de las herramientas digitales, entre otros.
Oportunidades de mejora

Con relacion a las debilidades detectadas como oportunidades de mejora se
releva lo siguiente: No se cuenta aun con resultados de mediciones del grado de
satisfaccion de ofertas de postgrado. Con referencia al seguiento de egresados no
se dispone de un estamento especifico al efecto que pueda arrojar datos concretos,
se hace un seguimiento asistematico y aleatorio. Los trabajos de investigacion aun

no se encuentran publicados en el Portal del investigador, pero si en forma interna.
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En cuanto a proyectos elaborados y ejecutados con universidades europeas,
si bien la Universidad en la actualidad, esta integrada en el proyecto INNOVA, en
conjunto con otras universidades paraguayas, latinoamericanas y europeas, todavia
no se llevd ejecutd el proyecto conjunto. Asimismo, como acciones pendientes
guedan las de movilidad docente y las de movilidad de estudiantes. El Plan TIC no
ha podido ser elaborado aun, sin embargo, el Consejo de Decanos considera
conveniente avanzar en la elaboracion de dicho plan, asi como en la creacion del
Parque Cientifico — tecnologico de servicios de incubacion de empresas y promocion
del Emprendedurismo, a partir de un Observatorio de estudios de demandas de

conocimiento de empresas e instituciones de la comunidad.

Etapas para el proceso de construccion del PEI
Etapainicial y definiciones misionales

Con el marco estratégico y el PEI anterior revisado se analizé la vision, la
mision y los valores actuales para examinar las posibilidades de ratificacion o la
introduccion de las modificaciones pertientes. Para ello se aplicd, en la modalidad
de Taller, una matriz de siete preguntas® que fue respondida por todos los
estamentos de la Universidad: Consejo Superior Universitario, Vicerrectores
misionales, estratégicos y de apoyo, Decanos, Coordinadores, Equipos técnicos,

representantes de estudiantes, representantes de funcionarios administrativos .

Los aportes de cada estamento fueron puestos a consideraciéon de los

presentes en una reunién virtual llevada a cabo el dia 25 de abril de 2024% en que la

3 Anexo 3 Matriz de preguntas para la actualizacion de la Mision y Valores.
4 Anexo 4 Copia del Acta de reformulacion de la Mision, Vision y Valores de la U.A.S.S
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reformulacion de la Mision y de la Vision de la Institucion fue acordada de la siguiente

manera.

Misidon

Formar profesionales con una sélida base académica, habilidades de investigacion
y responsabilidad social, comprometidos con su entorno social y el desarrollo
sostenible, a través de programas de extensién universitaria, con el fomento de la
internacionalizacion, el espiritu emprendedor, la inclusién, respaldados por valores
ético-morales. Nuestra meta es asegurar que nuestros graduados se integren de
manera efectiva en el sector laboral y contribuyan al crecimiento socio econémico.

Vision

“Ser una institucion de referencia académica, lider en innovacion y prestigio en el
escenario nacional, regional e internacional, que promueve la formacién académica,
la investigacion, y la extensibn como compromiso social y comunitario desde un

enfoque inclusivo y desarrollo sostenible”.

Valores
1) Inclusién

La inclusién se refiere a la accion de integrar a todas las personas, sin
importar sus diferencias, en todos los aspectos de la sociedad, garantizando
la igualdad de oportunidades y el respeto a la diversidad. Es un valor
fundamental que promueve la participacion activa y equitativa de todos los
individuos, fomentando la integracién y la cohesion social. Se considera
también a la inclusion como la dentificacion y minimizacién de las barreras
para el aprendizaje, la participacion y la maximizacién de los recursos para el

apoyo de ambos procesos.
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2) Respeto:
Consideracién y valoracion que se tiene hacia uno mismo, hacia los demas y
hacia el entorno, reconociendo la diversidad y los derechos de cada individuo.

3) Formacién ciudadana:
Proceso educativo que busca promover el desarrollo de habilidades,
conocimientos y actitudes necesarias para participar de manera activa y
responsable en la sociedad.

4) Solidaridad:
Disposicion a ayudar y apoyar a los demas, especialmente a aquellos que se
encuentran en situaciones de vulnerabilidad o necesidad.

5) Sostenibilidad:
Capacidad de satisfacer las necesidades actuales sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias
necesidades, manteniendo un equilibrio entre el desarrollo econémico, social
y ambiental.

6) Tolerancia:
Aceptacion y respeto hacia las diferencias de opinion, creencias, culturas y
formas de vida de los demas, promoviendo la convivencia pacifica y el

didlogo.

7) Responsabilidad social:
Es la obligacion de las empresas y profesionales universitarios, de actuar de
manera ética para construir un mundo mas sostenible y equitativo, y contribuir

asi positivamente a la sociedad y al medio ambiente.

Etapa de analisis situacional
Con el propésito de conocer las caracteristicas del contexto situacional

externo (oprtunidades- amenazas) e interno (fortalezas- debilidades) que influyen
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positiva o negativamente en el desarrollo de la U.A.S.S se realiz6 el Taller con la
aplicacion de la metodologia FODA®> mediante trabajos en grupos y reflexiones
personales. Se inici6 con la reunidén virtual complementada con trabajos
presenciales en subgrupos, donde los participantes aportaron, desde sus
respectivos estamentos, la experiencia y perspectiva de las fortalezas, amenazas,
debilidades y oportunidades. A continuacién, se analizé el entorno externo, luego el
entorno interno para encontrar puntos coincidentes en cuanto a cada uno de los
componentes de la matriz y respectivos cruces. Finaliza con la integracion de ambos
analisis que son presentados en los cuadros de Entorno externo y Entorno interno
llevados a la modalidad plenaria para establecer los aspectos prioritarios, tomando
en consideracion las perspectivas de los grupos de interés: la comunidad
universitaria (estudiantes, personal docente, administrativo, técnico y de servicios),
la administracion nacional, departamental y local, las organizaciones empresariales,
organismos nacionales e internacionales y asociaciones profesionales. Este paso
permiti6 examinar como cada uno de ellos se relaciona con los procesos de la
universidad. Por ejemplo, la comunidad universitaria (estudiantes, personal docente,
administrativo, técnico y de servicios) se involucra en procesos como la
matriculacion, la planificacion académica y la gestion de recursos humanos; por otro
lado, la administracion nacional, departamental y local se relacionadan con procesos
de regulacion, financiamiento y coordinacion con entidades gubernamentales. Las
organizaciones empresariales, organismos nacionales e internacionales vy
asociaciones profesionales pueden estar involucradas en procesos de colaboracion,
investigacion y desarrollo académico. Las familias, por su parte, pueden estar
relacionadas con procesos de comunicacion, orientacion y apoyo a los estudiantes.

Al describir el mapa de procesos con estos grupos de interés, es importante

considerar como cada uno de ellos impacta y es impactado por los procesos de la

5 Anexo. Matriz FODA
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universidad, y como se pueden establecer relaciones efectivas para lograr los
objetivos estratégicos de la institucion.

Lineas estratégicas y ejes transversales
Constituyen los ambitos de actuacién en los que se centrara la actividad de la

Universidad en los préoximos afios y coinciden con las funciones sustantivas:

formacién académica, investigacion y extension y se desagregan de la siguiente

manera:
1. Excelencia académica

2. Investigacion, Innovacion y apoyo al desarrollo institucional

3. Vinculacion social y cultural en el marco del desarrollo sostenible y de la

responsabilidad social

4, Gestion transparente y analisis de la informacién institucional

5. La internacionalizacibn como medio para mejorar la preparacion de los
estudiantes y buscar alianzas con Universidades y Empresas.

Descripcion de cada linea estratégica:

1) Excelencia Académica: en coherencia con los fines establecidos en el Art. 7°,
inciso b de los Estatutos de la Universidad, se plantea una formacion
sustentada en la calidad de la ensefianza, con innovaciones curriculares
pertientes y relevantes para dar respuestas a las necesidades del entorno, de
la formacién continua de los egresados, el grado de satisfaccion del personal
docente, administrativo y estudiantes, y la proyeccion de la Universidad en el
marco de la responsabilidad social.

2) Investigacién, Innovacién y apoyo al desarrollo institucional, conforme al Art.
7°, incisos c; Art. 8°, incisos c y d, de los Estatutos, se asume la investigacion

como punto de partida para la promocion y mejoramiento de las capacidades
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de los profesores con programas que estimulen la actividad investigadora; asi
como la captacion, gestion y transferencia de la actividad 1+D+| para establecer
la colaboracion entre investigadores de universidades y empresas, que
permitan consolidar grupos de investigacion de calidad, para facilitar la creacién
de plataformas tecnoldgicas de alto nivel que favorezcan la investigacion
basica y las actividades de innovacién tecnologica de las empresas.
3) Vinculacién social y cultural en el marco del desarrollo sostenible y de la
responsabilidad social
La educacién en general y la educacion superior, en particular, tiene la
responsabilidad de contribuir a la promocion de los valores y habilidades que
llevaran al crecimiento sostenible e inclusivo y, al empoderamiento de la
comunidad educativa para tomar decisiones pertinentes y relevantes socialmente.
Hoy la universidad, como formadora del talento humano, tiene un
compromiso social, ligado al deber de crear e innovar conocimiento, agregando
valor tanto a los procesos como a los servicios, en un esfuerzo articulado con el
sector productivo.
4. Gestion transparente y analisis de la informacion institucional
La gestion transparente y el analisis de la informacion institucional en la
universidad se refiere a la implementacion de procesos y mecanismos que
garanticen la transparencia en la toma de decisiones y el acceso a la informacion
relevante dentro de la institucion académica. Esto implica la disponibilidad de datos
y estadisticas confiables que permitan a los distintos actores universitarios, desde
estudiantes y docentes hasta personal administrativo y directivo, tener una vision
clara y objetiva de la situacién y desempefio de la universidad.
La relevancia de la gestion transparente y el andlisis de la informacion
institucional radica en su capacidad para promover la rendicion de cuentas, la

eficiencia en la gestion, la toma de decisiones fundamentadas en datos y la mejora
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continua de los procesos académicos y administrativos. Al fomentar la transparencia
y el acceso a la informacién, se fortalece la confianza en la institucién y se contribuye
a una cultura de accountability y mejora institucional. Por lo tanto, la gestion
transparente y el andlisis de la informacién institucional son fundamentales para el
buen funcionamiento y la calidad de la educacion superior en la universidad.

5. La internacionalizacion como medio para mejorar la preparaciéon de los
estudiantes y buscar alianzas con Universidades y Empresas.

La internacionalizacion es un medio muy efectivo para promocionar y buscar
alianzas con universidades y empresas, ya que permite a las instituciones
académicas expandir su alcance mas alla de las fronteras nacionales y establecer
colaboraciones estratégicas a nivel global. Algunas de las maneras en que la
internacionalizacion facilita la promocion y busqueda de alianzas son:
Establecimiento de convenios de cooperacion: A través de la internacionalizacion,
las universidades pueden establecer convenios de colaboracién con instituciones
educativas y empresas en otros paises. Estos acuerdos pueden incluir intercambio
de estudiantes, profesores, investigaciones conjuntas, programas académicos
compartidos, entre otros. Participacion en redes internacionales, el fomento de la
movilidad académica y profesional y la posibilidad de generar oportunidades de
vinculacién con empresas extranjeras. La internacionalizacion como medio para
promocionar y buscar alianzas con Universidades y Empresas, es mencionada en
el Art. 8°, inciso g, del Estatuto, en cuyo marco se podran concretar convenios de
colaboracion, asistencia técnica y de formacion.

Por otra parte, los Ejes Transversales constituyen los ambitos que afectan al
conjunto de las Lineas estratégicas de la universidad:

1. Aplicacion de tecnologias de la comunicacién e informacién. En efecto,

el desafio digital se presenta, entre otros, como el reto para que el

estudiante salga con las adecuadas destrezas en este entorno, con
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una mentalidad "digital” y que como universidad sepamos optimizar la
oferta de enseflanza basada en las tecnologias de informacion, sin
perder la relevancia de la figura del docente.

2. Estudiantes y Empleabilidad: el empleo es una prioridad absoluta de
toda la actividad universitaria. Por una parte, la calidad y flexibilidad de
la ensefianza deben garantizar el éxito de la empleabilidad de los/as
egresados/as y, por otra, la potenciacion de la actividad de
investigacion y transferencia tendrd como consecuencia la generacion
de empleo;

3. La inclusién como medio para superacion de las barreras para el
acceso Y la participacion y el reconocimiento de la diversidad como
una riqueza para apoyar el aprendizaje de todos.

A continuacion, se presenta el cuadro de correspondencia entre las Lineas

estratégicas y los procesos intervinientes.

Cuadro de correspondencia entre las Lineas estratégicas y los procesos
intervinientes.

Lineas estratégicas Procesos

1.Excelencia 1.1Disefo y Actualizacion de Ofertas Académicas

Académica

1.2. Actualizacion de los Proyectos educativos

1.3. Evaluacién y Acreditacion de la Calidad Académica

1.4 Formacién Continua del Personal Docente y de los

funcionarios

1.5.Seguimiento y Apoyo a Estudiantes

2.1. Identificacion y Priorizacién de Lineas de Investigacion

2.2. Gestion de Proyectos de Investigacion
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2. Investigacion,
Innovacién y apoyo al
desarrollo institucional

2.3. Proponer estrategias de operacion y lineas de accion a corto,
mediano y largo plazo, que serviran de base para la formacion,

actualizacién y mejoramiento del Plan de Desarrollo Institucional

2.4. Disefiar y ejecutar un plan de expansion de la infraestructura

fisica y tecnoldgica

3.

Vinculacién social y
cultural en el marco del
desarrollo sostenible y
de laresponsabilidad
social

3.1.Vinculacién con la Comunidad

3.2.Capacitacion y Asesoramiento a Empresas y Organizaciones

3.3.0rganizacion de Eventos y Actividades de Extension

3.4.Promocién de la Cultura y el Arte en la Comunidad

4. Gestién transparente
y analisis de la

4.1 Implementacion de Préacticas Sostenibles en la Universidad

4.2 Diseflo y aplicacion de mecanismo de comunicacion

informacion institucional.

institucional 4.3. Disefio y aplicacion de mecanismos de orientacion académica
y bienestar estudiantil.

5. La 5.1 Desarrollo de Convenios Internacionales

internacionalizacion
como medio para
mejorar la preparacion
de los estudiantes y
buscar alianzas con
Universidades y
Empresas.

5.2. Movilidad Estudiantil y Docente

5.3 Promocién de Programas de Doble Titulacion

5.4 Gestién de Proyectos de Cooperacion Internacional

6. Ejes transversales

6.1. Impulsar la aplicacién de tecnologias de la comunicacién e
informacién en todos los &mbitos de la gestién institucional.

6.2. Potenciar actividades de investigacién y transferencia
pertinentes para la empleabilidad.

6.3. Generar oportunidades con enfoque inclusivo como medio
para superacion de las barreras para el acceso, la participacion y
el reconocimiento de la diversidad como una riqueza para apoyar

el aprendizaje de todos
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CAPITULO 3 Formulacion estratégica

Mapa estratégico

Perspectivas de grupos de interés

Procesos

Estratégicos

Gobernanza y
Direccion
Estratégica OE1

Sustantivos

Formacion de
grado y
postgrado OE2 -
OE17

Apoyo

Bienestar estudiantil
- Biblioteca
- Orientacion
académica
OE5

Politica de UASS
Enfoque
inclusivo

Desarrollo

Sostenible OE13

Ciencia, Tecnologia e
Innovacién
- Proyectos de
Investigacion
- Publicaciones
- Eventos
OE®6 - OE7

Infraestructura y
servicios
OES8 - OE10

Internacionalizacién
OE15 - OE16

Gestion de Calidad de la
Talento Humano Educacién
OE4 Superior OE3

Extension Universitaria
- Proyectos de extension
- Actividades deportivas y
extracurriculares
- Vinculacién social
OE9 - OE11 - OE12

Gestion Informatizacion
t;an_slaaren.te comunicacién
a T'“'Str_"m"a informacién
- fiinanciera OE12 - OE14
OE13

Cooperacion
internacional
OE15 - OE18

[euoldn)sul ojjo1esaq
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Cuadro de mando.

El cuadro de mando se basa en las cinco lineas estratégicas definidas, mas el
eje estratégico transversal, y se presenta como una herramienta de gestion que
permite definir, implantar y seguir la estrategia de la institucion. Esta apoyado
en el potencial de las personas que la constituyen para lograr los objetivos
deseados. Articula la estrategia de la institucibn en Objetivos estratégicos,
acciones, indicadores, linea base, metas, responsables. Su ejecucion es la
clave del éxito del plan. Para cada accion se especifican detalladamente los

responsables, los indicadores, y las metas, con la finalidad de transmitir

adecuadamente el cambio estratégico que se persigue.

Linea estratégica 1. Excelencia Académica
OBJETIVO ACCIONES INDICADO | LINEA METAS RESPONSAB
ESTRATEGICO RES BASE LES
Elaboracion, Cantidad de | Crear Estrategias
OE1.Fortalecer | aprobacion, encuestas base de | aprobadasy Csu
la gobernanza aplicacion y de datos aplicadas para | Vicerrectoria
institucional y difusion del satisfaccion mejorar la S
del Cadigo de éticay | procesadas calificaciébn de | Direccién
posicionamiento | de mecanismos con instancias de financiera 'y
dela de evaluacion del | resultados control de la administrativ
Universidad en | desempefio de los | difundidos. gestion interna | a.
rankings de miembros del y externa.
competicion. CSu Coordinacié
Informe de nde
Definicion de evaluacion Relaciones
politicas y sobre la forma Internacional
procesos que en que la es
fortalezcan la estructura
mejora continua organizacional | Coordinacié
académica y n de calidad
Aplicacién de administrativa
instrumentos de de la institucion
satisfaccion del favorece la
desempefio de los efectividad de
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miembros del Crear la gestion
CSuU base de | institucional.
datos
Conformacion Cantidad de | 40% <50% de las |-CSU
O.E 2. Disefiar, | de Comités para: | ofertas Ofertas -
actualizar y Elaboracion  de | académicas Académicas de | Vicerrectoria
habilitar nuevas | mecanismos de | actualizada grado y de|s
ofertas actualizacion de | s postgrado -Decanatos
académicas de ofertas actualizadas. de carreras.
grado y de académicas y | Cantidad de -Incremento de | -
postgrado. programas de | nuevas carreras y/o | Coordinacio
estudio para | carreras y/o programas  de | nde calidad
carreras de grado | programas postgrado -Equipos
y programas de | habilitados habilitados e | técnicos y de
posgrado. conforme a inscriptos en el | apoyo.
-Elaboracion de | las CONES, segun | Direccion
mecanismos  de | demandas linea de base. financiera vy
identificacion de | del administrativ
demandas de | mercado -100% de | a.
educacion laboral. mecanismos
superior, de aprobados e
consulta a | Cantidad de implementados.
empleadores, a | mecanismo 100% de
egresados, de | s registros de
seguimiento para | elaborados, seguimiento de
la aprobados y implementacion
implementacion aplicados. proyectos
proyectos académicos con
académicos con enfoque
enfoque inclusivo.
inclusivo.
Estudio de
tendencias Crear
educativas y base de | Incremento Vicerrectoria
laborales para la datos anual segin la | s
apertura de linea de base -
nuevas carreras, a Coordinacio
partir de un n de calidad
diagnostico  del | Informe del -Equipos
campo laboral de | diagnoéstico técnicos y de

las carreras.
Definicion
participativa del
Modelo

apoyo.
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pedagdgico a ser
adoptado.

O.E.3.
Implementar
acciones
relacionadas con
la evaluacion y
acreditacion de
la Calidad
Académica

Conformacién

de Comités para:
-Capacitacion en
NUevos Procesos
de autoevaluacion
con fines
diagndsticos y/o
de acreditacion

de carreras,
programas de
posgrado e
institucional.
-Realizar

seguimiento de la
implementacion
de planes de

mejoras de
carreras y
programas
acreditados y en
etapa de
diagnostico.
Ejecucion de
procesos de
evaluacion  con
fines de

acreditacion
conforme a los
mecanismos Yy
procedimientos
del Modelo
Nacional.

Cantidad de
carreras Yy
programas
acreditados
en el
Modelo
Nacional.

% de
seguimient
0o de la
implementa
cion de
planes de
mejoras de
carreras y
programas
acreditados
y en etapa
de

diagnostico

% de
carreras de
grado
acreditadas
% de
programas
de
postgrado
acreditados

Cantida
d de
Talleres
de
capacita
cion
realizad
0s

Cantida
d de
planes
de
sensibili
zacion
ejecutad
0S

Cantida
d de
registros
de
seguimi
entos
ejecutad
0s
Versus
planes
de
mejoras
aprobad
0s.

40%

100%

100%

<50%

Vicerrectoria
-Decanatos
de carreras.
Coordinaci6
n de calidad
-Equipos
técnicos y de
apoyo.
Direccién
financiera vy
administrativ
a.
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O.E..4 Disefiar
mecanismos de
desarrollo
profesional del
personal docente
y

de los
funcionarios
administrativos.

Mejorar las
competencias
docentes y su

practica
pedagdgica.
Disefio,
aprobacion y
aplicacion de

mecanismos para
la verificacion del
cumplimiento de
las normativas
para
reclutamiento,
seleccién y
contratacion  del
cuerpo académico
y de los
funcionarios
administrativos.

Crear base
de datos

Increme
nto
anual
segln
linea de
base

Cantidad de
Seminarios
Cantidad de

programas de
actualizacion
continua de los
profesionales
docentes
implementados
segln
necesidades e
intereses de los
beneficiarios.

Cantidad de
planes de
capacitacion
para

funcionarios
administrativos
y de servicios

ejecutados
Cantidad de
incentivos
generados a
docentes  y/o

funcionarios
para asistir a
Cursos,

congresos,
foros,

nacionales y/o
internacionales.
Cantidad de
docentes

actualizados en
nuevas

pedagogias que
respondan a las
demandas
educativas
siglo XXI.

del

-CsSuU
Vicerrectoria
S

-Decanatos
de carreras.
Coordinaci6
n de calidad
-Equipos
técnicos y de
apoyo.
Direccion
financiera vy
administrativ
a.
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Cantidad de
evaluaciones a
los planes y

programas  de
estudio  cuyos
resultados  se
emplean en su
actualizacion.

O.E.5.Implemet
mtar acciones de
seguimiento vy
apoyo a
estudiantes

Planificacion de
estrategias de
acompafiamiento
y asesoria a los
estudiantes,
considerando los
principios de
inclusién social.

Potenciar la
instancia de
Bienestar
estudiantil y
orientacion
académica.

Actualizar el
acervo
bibliografico,
fisico y digital,
conforme a
mecanismo de
incremento.

Crear base
de datos

Increme
nto
anual
segln
linea de
base

Cantidad de
estrategias para
el
acompafiamient
0 académico e
integral de los
estudiantes
desde enfoques

inclusivos.
Informes
anuales de como
se utilizan los

resultados de la
implementacion
de estos
programas para
su
mejoramiento.

Vicerrectoria
S

-Decanatos
de carreras.
Coordinaci6
n de
Bienestar
estudiantil

Linea estratégica 2: Investigacion, Innovacién y desarrollo institucional

0O.E.6 Potenciar | Actualizacién de | Crear base | Increme | Cantidad de | -
las Lineas de |las Lineas de | de datos nto Lineas de | Vicerrectoria
Investigacion investigacion en anual investigacion S
definidas forma segin actualizadas vy | -Decanatos
participativa linea de | priorizadas de carreras.
base -
Coordinacié
n de
investigacion
O.E.7. Aplicacién de | 30% <60% Cantidad de | Decanatos

Implementar la

politicas, normas

resultados de la
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gestion y
difusion de
Proyectos de
Investigacion

y procedimientos
para impulsar el
desarrollo de la
investigacion,

creacion artistica,
cultural e
innovacion en
todos los campos
de conocimiento.

produccién
cientifica,
artistica,
cultural e
innovacion
publicados de
acuerdo con las
areas de
conocimiento.
(publicaciones
cientificas en
revistas
indexadas y
otras
publicaciones,
congresos, entre
otros)

Cantidad de
investigaciones
con evaluacion
de impacto de
resultados  de
programas y
proyectos  de
ciencia, artes e
innovacion en el

Coordinacio

n

de

investigacion

entorno

institucional.
0O.E.8. Mejorar | Disefio y | Crear base | Increme -CSuU
la infraestructura | ejecucién de un | de datos nto Plan de | Vicerrectoria
y del | plan de expansion anual expansion de la | -Decanatos
equipamiento de la segin infraestructura | de carreras.
existente  para | infraestructura linea de | fisica y | Coordinacio
facilitar la | fisica base tecnolégica de | nes
gestion tecnoldgica de la la  institucién | misionales,
universitaria y el | institucion. gjecutados con | estratégicasy
desarrollo de los enfoque de apoyo.
procesos de inclusivo. Direccion
formacion, financiera vy
investigacion administrativ
cientifica y a

vinculacion.
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Eje estratégico 3: Vinculacion social y cultural en el marco del desarrollo sostenible, la
transferencia de tecnologia y la responsabilidad social

O.E.9. Disefiar | Actualizacion de | 40% <60% Cantidad de Decanato
politicas, normas | politicas, normas programas y Coordinacio
y mecanismos y mecanismos de proyectos de nde
vinculacion con | vinculaciény vinculacion con | extension
la Comunidad Emprendedurism la sociedad universitaria
0 con otras relacionados Direccion
instituciones y con el PEI, los | financieray
sectores sociales, Planes administrativ
en beneficio de Nacionales de a
IES y la sociedad. Desarrollo y los
objetivos de
desarrollo
sostenible de la
agenda 2030.
O.E.10. Disefiar | Realizar estudio Crear base | Increme | Cantidad de Decanato
planes de de necesidades de | de datos nto Talleres de Coordinacié
Capacitacion y capacitacion y anual capacitaciony/ | nde
Asesoramiento a | asesoramiento segin 0 asesoramiento | extension
Empresas y con la linea de | a empresas universitaria
Organizaciones | vinculacion de base (Plan de Direccion
procesos de negocios, financiera 'y
formaciény la cédigoy administrativ
investigacion seguridad a
cientifica. laboral,

fortalecimiento
de la capacidad
gerencial, otros)
Cantidad de
evaluaciones de
impacto
generadas sobre
la ejecucién de
los programas
de vinculacion
en los procesos
de formacion e
investigacion.
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O.E.11. Realizacion de Crear base | Increme | Cantidad de Decanato
Planificar estudio de de datos nto proyectos de Coordinacio
actividades de necesidades del anual EU, segun nde
Extension y entorno. segun lineas de extension
Organizacion de | Actualizacion de linea de | extension universitaria
Eventos Reglamento de base aprobadas por

extension segun el CSU, Direccion

necesidades ejecutados y financiera 'y

Articulacion de evaluados- administrativ

Proyectos de Informes de a

extension con los evaluacion de

docentes los proyectos de

extensionistas EU.

conforme al Cantidad de

REU. Monitoreo eventos

y evaluacion. realizados y

Planificacion, evaluados.

gestion y control

de eventos

institucionales.
O.E.12. Disefiar | Disefio, Crear base | Increme | Cantidad de Decanato
mecanismos de | aprobaciony de datos nto programas y Coordinacié
promocién de la | aplicacién de anual proyectos de n de
Cultura y el Arte | mecanismos segin ciencia, artese | extension
en la Comunidad | institucionales linea de | innovacion universitaria

gue apoyan la base ejecutados y

promocién de la evaluados Direccion

culturay el arte financiera 'y

en la comunidad.

administrativ
a

Eje estratégico 4:

Desarrollo institucional Gestién transparente y analisis de la informacién

institucional
O.E.13. Promover la Crear base | Increme | Enfoque Vicerrectoria
Implementacion | reduccidn, de datos nto integral que académica
de practicas reutilizacion y anual abarque Decanatos
transparentesy | reciclaje de segin aspectos como | Coordinador
sostenibles en la | residuos en la linea de | la gestion de es de
Universidad universidad. base residuos, la Extension
Establecer eficiencia universitaria,
programas de energética, la
separacion de educacion
residuos, ambiental.

fomentar el uso
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de materiales
reciclables y
reducir la
generacion de
desechos.
Integrar la
sostenibilidad y
la educacion
ambiental en los
programas
académicos y
actividades
extracurriculares
de la universidad.

O.E.14: Disefio | . Definir una Crear base | Increme | Mecanismo de
y aplicacion de | estrategia de de datos nto comunicacion
mecanismo de comunicacién anual aprobado,
comunicacioén Formular un plan segin implementado y
institucional. de comunicacion linea de | evaluado.

Implementar un base

sistema de

retroalimentacion

y evaluar el

impacto de las

acciones de

comunicacion,
identificar areas
de mejora 'y
ajustar la
estrategia.

Eje estratégico 5: La internacionalizacién como medio para mejorar la preparacion de los
estudiantes y buscar alianzas con Universidades y Empresas.

O.E.15: Suscribir y ejecutar | Crear base | Increme | Cantidad de -CsU
Desarrollo de convenios de datos nto Convenios Coordinacio
Convenios internacionales, anual Internacionales | nde
Internacionales gonlwo la p_rlc??céuon segin | ejecutados y Relaciones
€ la movifida Iinea de | evaluados. Internacional
estudiantil, la
base es

colaboracion
académicay la
internacionalizacié
n de la institucion.

O.E.16: Establecer Crear base | Increme | Cantidad de -CSU
Movilidad convenios de de datos nto estudiantes y
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estudiantil y intercambio con anual docentes que -
docente universidades segun realizaron Vicerrectoria
extranjeras: linea de | intercambio con | s
Fomentar la firma base universidades Direccion
de acuerdos de extranjeras: financiera 'y
colaboracion que administrativ
permitan a los a.
estudiantes y
docentes realizar Coordinacio
intercambios nde
académicos en Relaciones
instituciones de Internacional
otros paises. es
Ofrecer becas y Coordinacio
ayudas n de BE
econémicas: Coordinacio
Facilitar el acceso n de calidad
a becas y ayudas
financieras para
apoyar a los
estudiantes y
docentes que
deseen participar
en programas de
movilidad.
Facilitar el
reconocimiento
académico de los
estudios
realizados en el
extranjero
O.E.17: Utilizar Crear base | Increme | Sistematizacion | -CSU
Promocion de estrategias de de datos nto de experiencias | Vicerrectoria
Programas de marketing y anual de aplicacién de | de
Doble Titulacion | comunicacién segin programas de Titulaciones
para promocionar linea de | doble titulacién. | Direccién
los programas de base financiera 'y

doble titulacion,
destacando los
beneficios y
oportunidades
que ofrecen a los
estudiantes.

administrativ
a.

Coordinacio
n de
Relaciones
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Participar en Internacional
ferias educativas €s
nacionales e

internacionales, Coordinaci6
asf como n de calidad
organizar eventos

académicos

donde se

presenten los
programas de
doble titulacién a
potenciales
estudiantes
interesados en
cursarlos.
Establecer
acuerdos de
colaboracion con
universidades
extranjeras para
ofrecer
programas de
doble titulacion,
lo cual puede
facilitar la
difusiéon y
promocién de
estos programas
entre estudiantes
de ambas
instituciones.
Establecer
alianzas con
empresas que
valoren y
reconozcan los
programas de
doble titulacion,
lo cual puede
incentivar a los
estudiantes a
optar por esta
modalidad de
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entre partes.

formacion
académica.
O.E.18: Gestion | Planificar los Crear base | Increme | Cantidad de -CSU
de Proyectos de | proyectos para de datos nto proyectos -
Cooperacion garantizar el éxito anual Proyectos de Vicerrectoria
Internacional y la efectividad segln Cooperacion Direccion
dela linea de | Internacional financiera 'y
colaboracion base ejecutados. administrativ

a.
Coordinacio

Identificar y
gestionar los n de
posibles riesgos Relaciones

que puedan surgir
a lo largo del
proyecto,
estableciendo
medidas
preventivas y
estrategias de
contingencia.
Tener en cuenta
las diferencias
culturales y
contextos de los
paises 0
comunidades
involucradas,
adaptando el
proyecto a las
necesidades y
realidades
locales.

Internacional
es

Consolidacién técnica

Socializaciéon

El desarrollo de las seis etapas del proceso de construccion fue ampliamente
participativo con miembros de la comunidad académica, mediante la utilizacion
de estrategias combinadas de técnicas como entrevistas, y/o la aplicacion de

instrumentos de relevamiento de datos u opiniones tales como las listas de
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cotejo, o la participacion en talleres virtuales y/o presenciales, a través de sus
representantes.

Una vez cumplidas las etapas de desarrollo se procedié a la consolidacion del
documento para su posterior socializaciéon con todos los actores involucrados,
lo que permitié incorporar las sugerencias y recomendaciones pertinentes antes

de su edicion final.

CAPITULO 4 MONITOREO Y EVALUACION DEL PEI

Monitoreo y Seguimiento de la implementacidn

Para gestionar las acciones previstas en el PElI de manera efectiva y contribuir
asi al logro de resultados positivos y sostenibles, se prevé realizar un
seguimiento constante del avance del PEI, evaluando su impacto y resultados
para poder realizar ajustes, si es necesario, y asegurar la consecucion de los
objetivos estratégicos establecidos. Por otro lado, es importante identificar y
gestionar los posibles riesgos que puedan surgir a lo largo del proceso de
implementacion, estableciendo medidas preventivas y estrategias de
contingencia. La siguiente matriz sera utilizada como instrumento para el
monitoreo y seguimiento, de tal manera que pueda servir como base para la
identificacion de las debilidades y fortalezas para generar planes de mejora

oprtunos y efectivos.
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO del PE| 2024-2029

ACCIONES | WEDICS O T ACCIONES
EJES ESTRATEGICOS PLEMENTADAS [VERFICACIGN RESULTADOS |AVANCES 7 PLEMENTADAS METAS
Eje 1
Eie2
Eje 3
Ejed
Eie5
TABLA ESCALA VALORATIVA DE INDICADORES

ESCALA CUALITATIVA DESCRIPCIGN ESCALA CUANTITATIVA

M (uando el porcentaje de indicadores cumplido es es total (100%) n

Suficiente Cuando el porcentaje de indicadores se ubica entre el (79y60%)

o daindi { g
Estaso Cuando el porcentaje de indicadores se ubica entre el (59y40%) |

Vinculacion del PEI 2024 — 2029 con el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Con el PND 2030

En la elaboracion del Plan Estratégico 2024 — 2029 de la Universidad Autdbnoma
San Sebastian, fueron considerados los lineamientos y estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo 2030. Especificamente se tuvieron en cuenta dos ejes
que apuntan e involucran el accionar de la Universidad:

Eje 1 - Reduccién de la pobreza y desarrollo social: persigue la dignidad,
bienestar, libertades y oportunidades para todas las personas, con enfoque
intercultural, intergeneracional y de género.

Eje 2 — Crecimiento econdémico inclusivo: prevé la necesidad de impulsar desde
el Estado el fortalecimiento de los sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e
innovacién, para promover a nivel pais la implementacién de una politica
orientada al desarrollo tecnoldogico de aquellos sectores prioritarios que
involucren activamente a las universidades.



) <\ Universidad Autonoma San Sebastian
LE 3 de San Lorenzo “UASS”

Educacidn sobresaliente para el MERCOSUR
Creada por Ley N° 3185 Telefax: 574 744 /| 5 — 584 083
Saturio Rios N° 552 e/ De las Residentas — San Lorenzo. Paraguay
E mail; uass@sansebastian.edu.py - sitio web: www.sansebastian.edu.py

Estos dos ejes son promovidos en los objetivos estratégicos propuestos dentro
del cuadro de Mando Integral.

Con los ODS 2030

En el Plan Estratégico 2024 — 2029 de la Universidad Autbnoma San
Sebastian, la definicion de los ejes estratégicos y las metas previstas estan
reflejados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

A continuacion, se presentan las correspondientes de los Ejes
Estratégicos con los ODS especificos.

e Calidad de los procesos académicos
e Investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion
e Vinculacion con la sociedad a través de la extension

e Desarrollo institucional

ANEXOS

Anexo 1. Grupo impulsor del PEI 2024-2029
Res CSU N°

Anexo 2. Lista de cotejo para evaluar el PEI 2028-2023

Estimados miembros de la Comunidad académica de la U.A.S.S.

Con el fin de seguir avanzando en la evaluacion del Plan estratégico 2019-2023,
tengo a bien solicitar la verificacion del cumplimiento de los indicadores del Plan con
vencimiento al 2023, por estamento, de tal manera que podamos identificar las
oportunidades de mejora para nuestro nuevo PEI.

Para cumplir con los plazos estipulados por el CSU, rogamos puedan enviar los
resultados de los analisis que se presentan en formato de instrumento de Lista de
cotejo, a mas tardar para el jueves 18 de abril del cte. afio.

Muchas gracias por su participacién activa en la construccion del nuevo PEI.
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Listade Cotejo para verificacion del cumplimiento del PE 2019-2023

N° | Indicadores Si | No | Observacion  (por  favor,  comentar
brevemente los aspectos positivos y
argumentar los factores del no
cumplimiento)

1- | Los planes de estudio de las carreras
estan actualizados.

2- | El observatorio de grado, pregrado y
aprendizaje continuo se encuentra en
funcionamiento.

3- |Los programas de grado, Master y
Doctorado  estdn  elaborados y/o
actualizados segun necesidades.

4- | Se cuenta con resultados de mediciones
del grado de satisfaccion de ofertas de
postgrado.

5- | Se cuenta con sistema interno de calidad
de ofertas formativas.

6- | Se incrementd el nimero de docentes
con Master y Doctorado concluidos.

7- |ElI 80% de docentes vy personal
administrativo ha sido evaluado con
resultados satisfactorios.

8- | Se realiza seguimiento sistematico de
egresados.

9- |Los trabajos de investigacion se
encuentran publicados en el Portal del
investigador.

10- | Se cuenta con aplicaciones informéaticas
para gestiones documentales de
estudiantes y egresados.

11- | Se cuenta con procedimientos de
contratacion de investigadores.

12- | Las lineas de investigacion estan
definidas por carreras y postgrados.

13- | Se cuenta con resultados de proyectos
elaborados y ejecutados con
universidades europeas.
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14- | Se cuenta con resultados de proyectos
elaborados y ejecutados con
universidades asiticas.

15- | El 80% de los docentes incorpora la
investigacion al proceso de ensefianza —
aprendizaje.

16- | Los estudiantes y docentes realizan
investigaciones conjuntas.

17- | El Plan TIC esta elaborado y aprobado.
2019 — 2023.

18- | Se cuenta con resultados del grado de
satisfaccion de los usuarios dl Plan TIC.
2019 — 2023.

19- | Se dispone de una base de datos para
estudio y desarrollo de un sistema
eficiente de | + D + 1.

20- | Se cred la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales e Internacionales.

21- | Se cuenta con un Parque Cientifico —
tecnoldgico de servicios de incubacion de
empresas y promocioén del
Emprendedurismo.

22- | Se cuenta con observatorio de estudios
de demandas de conocimiento de
empresas e instituciones de la
comunidad.

23- | Se cuenta con resultados de estudios
sectoriales anuales.

24- | Se cuenta con registros de patentes
nacionales solicitados.

25- | Mds del 5% de organizaciones,
instituciones  y/o empresas de la
comunidad utilizan bienes y servicios
ofrecidos por la Universidad.

26- | Se cuenta con resultados de proyectos de
extension universitaria orientados al
desarrollo de las artes.

27- | Se cuenta con mediciones de
organizaciones e instituciones
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beneficiadas con proyectos de extension
universitaria.

28- | Se cuenta con resultados de la ejecucion
de programas facilitadores de Ia
accesibilidad.

29- | Se cuenta con resultados de la
implementacion de  proyectos de
responsabilidad social.

30- | La politica de relaciones internacionales
esta elaborada y aprobada.

31- | Se cuenta con una base de datos de
convenios interinstitucionales.

32- | Se cuenta con registros de movilidad
docente.

33- | Se cuenta con registros de movilidad de
estudiantes.

34- | Se cuenta con registros de ejecucion de
Cursos de Guarani y Patrimonio Cultural
para estudiantes extranjeros.

Anexo 3 Matriz de preguntas para definiciones misionales

Vision

Preguntas Respuestas

1. ¢Qué queremos ser? Como
queremos ser?

2. ¢ En qué tiempo lo lograremos?

3. ¢ En qué escenario queremos estar?
Estandares de reconocimiento, como se
verd la Institucion (posicionamiento).

4. ¢ En qué se fundamenta la cultura de
la Institucion? Valores fundamentales
gue se consolidaran (Aspectos éticos y
morales).

5. ¢Qué relaciones debe tener con la
comunidad y los grupos de Interés?

6. ¢Cual sera el enfoque de su accién
misional?

7. Qué tecnologia que se aplicara?
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Mision

Preguntas Respuestas

1. Para qué existe la Institucién?

2. Quiénes son los clientes ylo
grupos de interés de la Institucion.
3. Cuales son los objetivos
institucionales.

4. Cuéles son los productos y
servicios de la Institucion.

5. Cuales son los estandares
diferenciales de la Institucion.

6. Cual es la responsabilidad
social de la Institucion.

7.Cuales son los valores vy
principios definidos para la
Institucion

Valores institucionales

Pregunta: Desde su punto de vista, y, teniendo como referencia los valores
declarados en el PE 2019-2023, qué Valores considera que pueden ratificarse y qué
nuevos valores podria agregar o descartar.

Anexo 4 Copia del Acta de reformulacion de la Mision, Vision y Valores de la U.A.S.S

Anexo 5 Matriz FODA
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Plan Estratégico 2024- 2029 GUIA DE ANALISIS FODA

Estamento al que pertenece:

Fecha:

El presente instrumento tiene como objetivo recabar datos para actualizar las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas como factores internos y/o externos vinculados a la organizacidn institucional,
desde la perspectiva de los diferentes actores. En este contexto, se solicita su significativo aporte al proceso
de discusidn, con el llenado del esquema, el cual posibilitard el andlisis para los procesos de mejora continua
de lainstitucidn, en el marco de la cultura de la calidad de la educacidn superior.

iiMuchas gracias!!

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Fuentes de consulta
Constitucion Nacional 1992
Ley 4995/ 2013. Ley de Educacion Superior

Ley 1264 General de Educacion.
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UNESCO. Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina y el
Caribe CRES 2018.

Garcia Lopez, Roberto. 2010.La gestion para resultados en el desarrollo: avances y
desafios en América Latina y el Caribe. Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
22 Edicion.

Estatuto de la U.A.S.S.
ONU. Declaracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Plan Estratégico de la U.A.S.S. 2018- 2023

Paraguay. Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econémico y Social.
https://www.stp.gov.py/v1l/wp-content/uploads/2023/06/GUIA-PEI.pdf

UNESCO, La educacion superior en el siglo XXI: Vision y accion, 9 de octubre
de 1998.

UNESCO, las nuevas dinamicas de la educacion superior y la investigacion para
el cambio social y el desarrollo, 8 de julio de 2009.

Declaracion de la Il Conferencia Regional de Educacion Superior de América
Latina y el Caribe -CRES+5- 15/03/2024.

Saavedra-Echeverry, S. 2016. Analisis del desarrollo institucional desde el enfoque
institucional histérico. Papel Politico, 21(1), 81-100.
http://dx.doi.org/10.11144/Javeriana. papo21-1. adie

Zurbriggen, C. 2006. El institucionalismo centrado en los actores: una perspectiva
analitica en el estudio de las politicas publicas. Revista de Ciencia Politica
(Santiago), 26(1), 67-83.
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